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 ندوة علمية منظمة من طرف المعهد المل�ي 

مع ا�جامعة الأورومتوسطية  الاس��اتيجية، بتعاون للدراسات    

،ومكتب صاحب السمو الشيخ محمد بن زايد آل ��يان   

 

 

لتنمية والبناء حول ا ات العر�ية المتحدة: رؤى مش��كة المملكة المغر�ية والإمار 

المؤسسا�ي تحت القيادة المستن��ة لصاحب ا�جلالة الملك محمد السادس،  

 ��يان نصره الله ولصاحب السمو الشيخ محمد بن زايد آل 
 

 الرؤى والسياسات العمومية �� المغرب 

 
 
 

 مل�ن  محمد توفيق السيدمداخلة  
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 أصحاب المعالي والسعادة، السیدات والسادة،  
 

هذه   وأهم    المداخلة�سلط  العمومية  والسياسات  الاس��اتيجية  ا�خيارات  ع��  الضوء 

الإنجازات ال�ي تحققت �� المغرب منذ اعتلاء صاحب ا�جلالة الملك محمد السادس نصره الله 

الشمولية، بالنظر إ�� �عدد الأوراش    المداخلة. ولا تد�� هذه  1999عرش أسلافھ الميام�ن عام  

 للسياسات  المنجزة تحت القيادة المستن��ة  
ً
�جلالة الملك، ولا �ش�ل بأي حال من الأحوال تقييما

من   المداخلةالبيانات المتعلقة بالمغرب الواردة �� هذه    وقد تم ا�حصول ع��العمومية المتبعة.  

 مصادر رسمية. 
 

  ات با من ا�خط  المداخلة،استمدت ا�خيارات الاس��اتيجية للمغرب، المعروضة �� هذه  و 

��   المواطن�ن والمواطنات المغار�ةتؤكد ع�� م�انة  ال�ي    والرسائل الملكية ال�ي ت��جم الرؤ�ة الملكية

و إط المواطنة  ع��  قائم  مل�ي  نظام  خدمة  تكرس  ار  ع��  لالمؤسسات  مبدأ  و��جع  لمواطن�ن، 

وا�حسوس  المشار  الملموس  وتفضل  والقرب،  ع��كة  للسياسات    الايجا�ي  تأث�� ال  وتحرص 

 . ع�� الس�انالعمومية 
 

العمومية   والسياسات  الاس��اتيجية،  ا�خيارات  هذه  استعراض  قبل  يجدر،  لكن، 

 والإنجازات، التذك�� بثوابت الأمة المغر�ية. 
 

 ثوابت الأمة المغر�ية 
 

  المتعددة  والتشبث بإمارة المؤمن�ن والتمسك بالهو�ة الوطنية تجديد عقد البيعة  �ش�ل  

القاعدة الصلبة والدائمة ال�ي ور��ا المغار�ة وحافظوا عل��ا  والتعبئة من أجل القضية الوطنية،  

 وال�ي يمكن الاستمرار �� بناء دولة قو�ة وحديثة عل��ا.
 

  تر�ط الملك �شعبھ وال�ي تتعزز ال�ي    العلاقة الوطيدة��  إ   �ستند نظام الملكية �� المغرب

. وقد ش�لت رابطة البيعة، باعتبارها إرثا مقدسا �ستمد جوهره للبيعة  المؤسس من خلال العهد  

وساهمت �ش�ل كب��    من القرآن والسنة النبو�ة، الهو�ة المغر�ية ومنح��ا خصوصي��ا وأصال��ا

 �� صقل ال�خصية التار�خية للمملكة. 
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الضامن �حر�ة ممارسة الشعائر الدينية  هو  ،  سبط الرسول الكر�م،  أم�� المؤمن�ن  إن

غ�� المسلم�ن ع�� حد السواء. كما أنھ مؤتمن ع�� ا�حفاظ ع�� الأمن الرو�� و   المسلم�ن  و�حقوق 

 الأشعر�ة.  للمملكة، وتحص�ن النموذج الدي�ي القائم ع�� المذهب المال�ي والعقيدة 
�و  بتجذرها  المغر�ية  الهو�ة  الانفتاح ع�� الآخر.  تتم��  التار�خ و�دينامي��ا وقدر��ا ع��   �

 وتتفرد بقابلي��ا ع�� الانفتاح ع�� ا�حداثة وميلها للاعتدال والتسامح.
 

�عودت و�عكس هذه الهو�ة الم�انة ا�حور�ة للمغرب كملتقى لثقافات متنوعة منذ الأزل،  

و  م��ا  الارتواء  ع��  والعر�ي  �ثرا�� المملكة  الأمازي��،  الموروث  تضم  الهو�ة  هذه  فأصبحت  ا. 

 . العر�ق الأمةمتجذر �� تار�خ والأندل��ي والع��ي مع عمق �حراوي أفر�قي ومتوسطي 
 

القضايا و  �ل  ع��  الأولو�ة  المغر�ية  للمملكة  ال��ابية  الوحدة  عن  الدفاع  مسألة  تحتل 

��م ركنا أساسيا    مسألة وجودية،  حدودي �سيط: ف�ي الأخرى. ولا يمكن اخ��الها �� مجرد نزاع  

 من أر�ان الهو�ة الوطنية. 
 

I.  إرسـاء نـمـوذج جـديـد 
للمغربا�نموذج  ال  يتجسد  و�تصوره    ،جديد  ير�ده  الت�امل  المغر�ي  العاهلكما   ��  ،

علاقة ورسم  متفرد  وط�ي  نموذج  ظهور  ب�ن  الم�انة    العميق  تكرس  بالعالم  للمملكة  جديدة 

 المركز�ة للقارة الأفر�قية. 
 

 نموذج مغر�ي متفرد اختيار 
 

وضع المغرب  إ��  جلالة الملك محمد السادس منذ اعتلائھ عرش أسلافھ الميام�ن،    س��

وفق تنموي  مسار  "مغر�ي    ع��  مجتمع    حيطم  ،متفردمغر�ي"    –نموذج  دعائم  توطيد  إ�� 

وال ا�حلية ديمقراطي،  ا�ح�امة  تحديث  ع��  المواطنة  ،سهر  المشاركة    ،و�عز�ز  فضاء  وتوسيع 

العامة،   ع��وا�حر�ات  الإ�سان  علاوة  �حقوق  التام  تحقيق    .الاح��ام  النموذج  هذا  و�تو�� 

 الأهداف التالية: 
 

 القطاع العام �� المفهوم ا�جديد للسلطة  الرفع من نجاعة التدب��  إ��    من خلال ترجمة 

يرتكز  �التا��،  و ل�ل من لھ هذه السلطة. ، ذات طا�ع ملزم بالنسبة للدولة و عقيدة حقيقية

 والرشوة،   هذا المفهوم ع�� مبادئ ر�ط المسؤولية با�حاسبة، والتصدي ل�ل أش�ال الفساد

 .�� إطار دولة ا�حق والقانون  والمواطنات ع�� كرامة وحقوق المواطن�ن وا�حفاظ
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   ال��ابية الإدارة  بناء  �� إعادة  عل��ا  المنصوص  المتقدمة  ا�جهو�ة  ورش  تنفيذ  خلال  من 

وخارطة طر�ق    2010الدستور باعتبارها "الثورة ا�جديدة للملك والشعب"، اعتبارا من عام  

 تر�ط ب�ن الدولة وا�جهات. �عاقدية و�رامجالإداري،  ةلامركز�تدر�جية تدمج ميثاق ال
 

  ع�� الدفاع عن حقوق الإ�سان، وانضمام المغرب إ�� العديد من    التنصيص �� الدستور

:  ، و��شاء مؤسسات وهيئات مختصةالاتفاقيات الدولية، ومواءمة الإطار التشري�� الوط�ي

الإ�سان �حقوق  الوط�ي  ويعد    ،1ا�جلس  الإ�سان.  بحقوق  الم�لفة  الوزار�ة  والمندو�ية 

تجسيدا مثاليا للنموذج المغر�ي الفر�د   2004إحداث هيئة الإنصاف والمصا�حة �� أبر�ل  

من نوعھ �� مجال العدالة الانتقالية. وقد حظيت هذه التجر�ة بالاع��اف الدو�� باعتبارها 

 تجر�ة ناجحة. 
 

وقد توجت ا�جهود ال�ي بذلها المغرب �� مجال �عز�ز حقوق الإ�سان بانتخاب المملكة  

 . 2024تحدة برسم عام لرئاسة مجلس حقوق الإ�سان التا�ع للأمم الم
 
 بادرة الوطنية للتنمية البشر�ة ال�ي تمثل بلا  الممن خلال    ةعياجتم الدولة الا   إرساء أسس

وقد ساهمت هذه المبادرة،    .2005ماي  ��    منازع ورشا ملكيا أعطى جلالة الملك انطلاق��ا

عام   الدو��  البنك  صنفها  أفضل    2015ال�ي  ��    3ضمن  كب��  تأث��  ذات  اجتماعية  برامج 

 .�� توسيع رقعة ا�جتمع المد�ي العالم،
 

علاوة ع�� ذلك، جرى تنفيذ إصلاحات رئيسية أخرى، شملت ع�� وجھ ا�خصوص، اعتماد  

عام    �� الاجتماعية  ا�حماية  بتعميم  المتعلق  الإطار  ال�جل    ،20212القانون  وتفعيل 

عام   من   
ً
اعتبارا الموحد  ع��   2023الاجتما��  الاجتماعية  السياسات  أثر  تحس�ن  ��دف 

لل أفضل  اس��داف  وضمان  لمعاي��  الس�ان   
ً
وفقا الس�ان،  من  الهشة    اجتماعية فئات 

اقتصادية محددة، و�طلاق ال��نامج الوط�ي للمساعدات الاجتماعية والمالية المباشرة للأسر  

 . 2023�� ��اية عام 

 
   ��دف توطيد  أساس دولة ا�حق والقانون،  باعتبارها    ةلاتحديث منظومة العدالسهر ع��

إ�� سلطة قضائية مع    2011ثقة المتقاض�ن من خلال الارتقاء ��ا �� الدستور ا�جديد لعام  

 �عز�ز استقلالي��ا.  
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 العالمبجديدة  علاقةبناء 
  

الملك جلالة  السادس  إن  العر�ق    المع��،  محمد  المغرب  ا�حضاري بتار�خ    والإشعاع 

القوي  للمملكة والتقدم  البلاد،    والإنجازات،   �� المغرب    يطمحا�حديثة  صوت  إيصال  ع�� إ�� 

  ، من خلال التداب�� التالية:، و�نخرط بقوة �� تطو�ر الدبلوماسية الوطنيةالأمم مستوى 
 

 يجب أن ت�ون �� خدمة "المشروع  " ال�ي  القوة الناعمة للمملكة":  دبلوماسية جديدة  إرساء

، وأن �سمح بإزالة ا�حاجز ب�ن مجالات السياسة  للمغربا�جتم�� والديمقراطي وا�حدا�ي"  

وا�خارجية واستباقية    الداخلية  �شطة  ديبلوماسية  منفصلة:  ت�ون  أن  العادة  جرت  ال�ي 

   .القول بالفعلتر�ط 
 

ن إرساء الدبلوماسية ا�جديدة المملكة من أن
ّ

دولة    50من ب�ن    2024تصبح �� عام    وقد مك

"  ا � تأث�أك��   مكتب  حسب  العالم،   ��Brand Finance وجهة المغرب  وجعل  ال��يطا�ي،   "

 مفضلة لاستضافة الفعاليات العالمية.  
 

�غ��   �شأن  للأطراف  مؤتمر�ن  تنظيم  خلال  من  المغرب  ر�ادة  تجلت  المناخ،  مستوى  وع�� 

"�وب   السا�ع  الأطراف  مؤتمر  وهما  عام  7المناخ،   �� الثا�ي   2001"  الأطراف  ومؤتمر 

 . 2016" �� عام 22والعشر�ن "�وب  
 

الدينية،   بالدبلوماسية  يتعلق  و�عز�ز  انخرطت وفيما  الأئمة  ت�و�ن   �� الإسلام    المملكة 

المغار�ة �� عام    إحداثمن خلال    المعتدل للعلماء  ، ومعهد محمد 2010ا�جلس الأورو�ي 

، ومؤسسة محمد السادس 2015�� عام    3والمرشدين والمرشداتالسادس لت�و�ن الأئمة  

 . 2015للعلماء الأفارقة �� عام  
 

وا�جر�مة المنظمة باع��اف    ع�� الصعيد الأم�ي، تحظى جهود المغرب �� م�افحة الإرهابو 

�� عام  ب  عالمي، توج المملكة،  المتحدة 2021اختيار  الأمم  برنامج  ، كشر�ك لافتتاح مكتب 

الإرهاب   أفر�قيا    والتدر�بلم�افحة  الدول المغرب    و�ندرجالر�اط.  بمدينة  ��  قائمة  ضمن 

 �� عمليات الأمم المتحدة �حفظ السلام.  الإحدى عشر الأك�� إسهاما
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رب  الاق��اح المش��ك ب�ن المغ  إ��  تجدر الإشارة فيما يتعلق بالدبلوماسية الرقمية،  �� الأخ��و

 ويعت�� هذا القرار ول قرار أم�ي حول الذ�اء الاصطنا��.  ن أ أوالولايات المتحدة الأمر�كية �ش

 للذ�اء الاصطنا��.ا�جماعية أساس العمل الدو�� للإدارة وا�حوكمة العالمية 

 
 الذي يتمتع  جديد للميثاق الأورومتوسطي والعلاقات مع الاتحاد الأورو�ي  إعطاء زخم ،

، و�شراكة من أجل الازدهار المش��ك منذ عام  2008المغرب معھ بوضع متقدم منذ سنة  

ال�ي   ومع الولايات المتحدة الأمر�كية، وهذا �ع�ي نقلة نوعية قائمة ع�� المساواة،  2019

عام   منذ  معها  العلاقات  العلاقات    2006تحكم  تقو�ة  �شمل  اس��اتيجية  شراكة 

 الاقتصادية من خلال اتفاقية التبادل ا�حر، والتعاون الأم�ي وم�افحة الإرهاب. 
 
   افية جديدةو تنويع الشرا�ات مثل الص�ن وروسيا وال��از�ل    التوجھ نحو فضاءات جغر

  ومنتديات   تجمعات  علاوة ع��  ،4المغرب شراكة اس��اتيجية هذه الدول ال�ي تر�طها ب  والهند،

غرار   ع��  جديدة  و إقليمية  أفر�قيا  غرب  لدول  الاقتصادية  التعاون ا�جموعة  مجلس 

 : ا�خلي��
 

ا  منطقة  إ�شاء  عام  �عد   �� والأردن  ومصر  تو�س  مع  ا�حر  ��  2004لتبادل  المغرب  ع 
ّ
وق  ،

للف��ةع��    2012المنامة عام   ، مُدّدت ح�ى عام 2017إ��    2012  الممتدة من  خطة عمل 

تحكم العلاقات مع دول مجلس التعاون ا�خلي��. و�ش�ل أك�� تحديدًا، تم توقيع  و ،  2019

ا�حراتفاقية   عام    التبادل   �� المتحدة  العر�ية  الإمارات  دولة  و��  2003مع  الز�ارة .  ��اية 

ع�� إعلان مش��ك "نحو شراكة مبتكرة   ، تم التوقيع2023د�سم��    4الملكية إ�� هذا البلد ��  

    .والإمارات العر�ية المتحدة ب�ن المغربومتجددة ومتجذرة" 
 

 من خلال الدعوة إ�� إعادة �شكيل    إعادة النظر �� العلاقات الثنائية ومتعددة الأطراف

المغرب،   تطلعات  ب�ن  من  �ونية":  "مواطنة  بناء  ��دف  الأطراف،  متعددة  الدبلوماسية 

�صلاح ميثاق الأمم المتحدة، و�عادة هي�لة مجلس الأمن، و�عميق نموذج التعاون الثلا�ي،  و 

 جنوب. -و�عز�ز التعاون جنوب
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  تمك�ن ا�جموعات ا�جهو�ة لبلدان ا�جنوب من  �غية    جنوب-جنوب  إعادة هي�لة التعاون

ستدامة من خلال الت�امل الإقلي�ي، مع ال��ك��  الم  تنمي��ا  وضمان  مواجهة تحديات العولمة

التعاون   ع�� مجال   �� الاقتصادي  ما  .  البعد  ذات    ب��وز يسمح  سوهذا  ك��ى  أقطاب 

 رى: ، بما ف��ا القطب الأفر�قي. و�� هذا الإطار، جاقتصادات تنافسية
 

نيج��يا" ب�ن أفر�قيا  -ب الغاز ال�خم "المغربخط أنبو   مشروع  ، إطلاق2016�� عام   •

وا�حيط الأطل�ىي، والذي ��دف إ�� �عز�ز الاستقرار والتنمية الاجتماعية والاقتصادية 

 عن ال��وض بت�امل القارة الأفر�قية؛
ً
 �� المنطقة وخارجها، فضلا

 

ال�ي ��دف إ�� �عز�ز الأمن والاستقرار والازدهار   5المبادرة الأطلسية ، اق��اح  2023�� عام   •

ال ـ الأطلسية  الأفر�قية  الدول   �� إ��  23المش��ك  الوصول  من  الساحل  دول  وتمك�ن   ،

 ا�حيط الأطل��ي. 
 

 :الثقافة أجل  من  بالثقافة    العمل  لل��وض  سنو�ة  مهرجانات  تنظم  ال�ي  المملكة،  تتوفر 

العديد   العالمي    6من المدن، ع�� �سعة المغر�ية ��  اليو�س�و لل��اث    14ومواقع ع�� قائمة 

 . 2023ع�� قائمة ال��اث العالمي غ�� المادي برسم عام  7موقعًا ثقافيًا
 
  ساهم المغرب  باعتبار أن "الصدام لا ي�ون إلا ب�ن ا�جهالات":    ا�حوار ب�ن ا�حضارات  �عز�ز�

ال�ي   المث��  "الغاية  ب�ن �افة �� تحقيق هذه  المزاوجة  إ�� تجسيدها من خلال  ينب�� الس�� 

وذلك من خلال مساهمتھ �� إ�شاء مؤسسة الثقافات    الهو�ات والثقافات �� ظل اح��امها"،

الثلاث (الإسلام، والمسيحية وال��ودية)، تحت الرعاية السامية لصاحب ا�جلالة ملك المغرب  

بالإضافة إ�� إحداث المركز الثقا�� محمد السادس �حوار   1999والعاهل الإسبا�ي �� عام  

 . 2013ا�حضارات �� الشي�� عام 
 

العاهل  مع  التار���  ولقائھ  فرا�سيس  البابا  لقداسة  الرسمية  الز�ارة  إ��  و�الإضافة 

، استضاف المغرب المنتدى العالمي التاسع لتحالف الأمم المتحدة 2019المغر�ي �� الر�اط �� عام  

يومي  ل�حضارا  المغرب �شراكة 2022ن��  نو   23و  22ت  السعودية    . واق��ح  العر�ية  المملكة  مع 

الذي  و �شأن �عز�ز ثقافة السلام والتسامح من أجل حماية المواقع الدينية،    75/258  رقم  القرار

 . 2021اعتمدتھ ا�جمعية العامة للأمم المتحدة �� يناير 
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توجت   لصا�ح    إنجازات وقد  السادس  الملك محمد  بمنح  جلالة  ا�حضارات  ب�ن  ا�حوار 

التسامح   ال�ي،  2019عام  ل  »    «Ellis Island Medal of Honorجلالتھ و�عز�ز  التنوع  قيم  تكرِّم 

والعرقية الدينية  ا�جماعات  ب�ن  والتفاهم  وجائوالاح��ام  عام ،   �� للسلام  جوريس  جان  زة 

 لدوره الكب�� �� �شر قيم السلام داخل المغرب وخارجھ، و"جائزة    ،2021
ً
 Esquipulas deتقديرا

la Paix    وسطى وال�ار�ب من قبل منتدى رؤساء السلطات التشريعية �� أمر��ا ال  2022" �� عام 

 وهو أع�� وسام لهذه المنظمة ال��لمانية الإقليمية. والمكسيك، 
 

 الـقـارة الإفـر�ـقـيـة تكـريـس مـركـز�ـة 
 

ف�ئ   السادس  ما  محمد  الملك  ا�جلالة  المغرب يجدد  صاحب  ملوك  ال��ام  خطاباتھ   ��

  .بروز أفر�قيا ور�اد��ايدافع عن  أنھ كما   القارة الأفر�قية.تحرر وتنمية  من أجلالثابت 
 

 الأفر�قية القارة  بقدرات  ال�ي  الإيمان  و تمتلك  ،  هامة  �شر�ة  طبيعي موارد  هائلة.  ة  موارد 

�ا ورجالها: هذه ��  نا��ا الذاتية وتحقيق تطلعات �سا�القارة قادرة ع�� الاعتماد ع�� إم�اف

ز�ارة لثلاث�ن دولة أفر�قية. كما    53دى جلالة الملك، الذي أجرى أز�د من  القناعة الرا�خة ل

 .هامص��  �ستطيع أفر�قيا أن تتحكم ��
 
   افع  النظر �� أإعادة ��    يارئيس  فاعلا، باعتبارها، من الآن فصاعدا،  من أجلها فر�قيا وال��

إن القارة   غ�� مسبوق لتنمي��ا:  العلاقات الدولية وليس مجرد موضوع لها، وابت�ار نموذج

ذات   عولمة   �� أساسيا  طرفا  تصبح  أن  يمكن  ال��ميش،  لقيود  بتكس��ها    ملامح الإفر�قية 

 .إ�سانية
 

 ع�� تبادل الكفاءات وتقاسم ا�خ��ات وتحو�ل رؤوس    قائمال  تعاون رابح/رابحبال  ال��وض

�حضور يظل البعد الإ�سا�ي والاجتما�� دائم ا : وفقا للعاهل المغر�ي،  الأموال والتكنولوجيا

الإفر�قية القارة  لصا�ح  المغرب  عمل  صلب  ترمي  .��  الإطار،  هذا  التنمية    و��  مشاريع 

 ، منذ صياغ��ا، ع�� تنمية البلدان الأفر�قية. أن ي�ون لها تأث�� فع��إ�� المستقبلية بالمملكة 
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   ،الاقتصادي الصعيد  ع��  الأفر�قية  القارة   �� التحولات  مختلف   �� المساهمة 

المستثمر الأفر�قي الأول �� غرب أفر�قيا وثا�ي    بصفة المغرب  والاجتما��، والبيئي والأم�ي

�� مجلس السلم    وعضوا ، البشري ة رأسمالها �� تنمي فعالا ومساهما القارةأك�� مستثمر �� 

 . 2024ف��اير   منذ فاتحتو�� رئاستھ يحيث ، 2022والأمن التا�ع للاتحاد الأفر�قي منذ عام 
 

II.  مــواجــهــة الــصــعــو�ــات مــن خلال الــتــنــمــيــة الاقتصادية 
 

المغرب بذل �ل  بالنسبة لصاحب ا�جلالة الملك محمد السادس، نصره الله، يجب ع��  

ل الطاقات بروح من نكران الذات من أجل خوض معركة ا�جهاد الأك�� ال�ي  ا�جهود وحشد � 

. و�ت�خص الهدف المنشود طيب الله ثراه  ،المنعم جلالة المغفور لھ محمد ا�خامس  نادى ��ا جده

وجعلھ أحد المعاي�� المتقدمة لتقييم    وتثم�ن الرأسمال اللامادي خلق ال��وات وفرص الشغل �� 

التقدم   ركب  عن  المملكة  تتخلف  لا  ح�ى  البشر�ة  التنمية  وضمان  العمومية  السياسات 

   .8� الصعيدين الاجتما�� وا�جا��الاقتصادي والتضامن ع�
 

 إرساء الب�ى التحتية الأساسية: رافعة أساسية للتحديث والإقلاع الاقتصادي �� المغرب.

حققها  ال�ي  الرئيسية  الإنجازات  أحد  الدولية  للمعاي��  وفقا  التحتية  الب�ى  إرساء  �عد 

  ومن ب�ن هذهلافھ الميام�ن.  المغرب منذ اعتلاء جلالة الملك محمد السادس، نصره الله، عرش أس

�لم ب�ن    1.800�لم إ�� ما يقرب من    327توسيع شبكة الطرق السيارة وتكثيفها من    الإنجازات:

، وتدش�ن أول خط سكة حديدية فائقة السرعة �� أفر�قيا ب�ن القنيطرة 2023و  1998عامي  

 . 2018�لم) �� نوفم��  190وطنجة (
 

صبح �� عام  أ ، الذي  2007المتوسط �� عام  -�شغيل ميناء طنجة تم  و�� قطاع الموا�ئ،  

ميناء ل�حاو�ات �� العالم والميناء الرائد ل�حاو�ات �� أفر�قيا والبحر   920من ب�ن أك��    2023

�شغيل مجمع ميناء "الناضور غرب المتوسط"،  كما ينتظر    الأبيض المتوسط من حيث ا�حجم.  

 من مضيق جبل طارق   250ساحل البحر الأبيض المتوسط ع�� �عد أقل من    الواقع ع��
ً

 ،ميلا
، والذي 2029  مطلع سنة"الداخلة أتلانتيك" المستقب��، ��    ، وكذا ميناء2025� أوائل عام  �

 والاقتصادية والاجتماعية للأقاليم ا�جنو�ية للمغرب.   يل�ي أهداف التنمية ا�جيوس��اتيجيةس
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 اس��اتيجيات ومخططات وتنفيذ مشاريع مهي�لة تصميم
 

ك��ى   هي�لية  أوراش  إرساء  ع��  المغر�ي  النموذج  نيرتكز 
ّ

منمك المملكة  الارتقاء   ت 

الاقتصادي  للنمو  كمحرك  من  بالفلاحة  للصيد  ،  الإجما��  ا�ح��  الناتج  البحري  مضاعفة 

% من حصة السوق 20ع��  ا�حصول  من  �� العقد الأخ��،    وصادرات منتجات الصيد البحري 

% من الأسمدة الفوسفاتية �� عام  26% من ا�حامض الفوسفوري و38العالمية للفوسفاط، و

من  202210 إ�� ،   للكهر�اء  الوطنية  الإنتاجية  القدرة   �� المتجددة  الطاقات  حصة  من  الرفع 

الأخضر ، �� قطاع الهيدروج�ن  2024"عرض المغرب"، �� مارس    إعلانمن  ليا،  حا  %40حوا��  

سالواعد  الذي  من    يمكن،  ب�ن  � أن  المملكة  ما  ع��  الهيدروج�ن  6و  % 4ستحوذ  سوق  من   %

 . 2040الأخضر العالمي بحلول عام 
 

تطو�ر  كما   من  مكنتھ  ال�ي  الاس��اتيجيات  من  سلسلة  المغرب  ��  اعتمد  عالمية  مهن 

  :من أبرزهاالمملكة، 
 من أفضل    حيث   صناعة السيارات •

ً
عا  25أصبح واحدا �� العالم،    لسياراتل  بلدا مُصنِّ

 ؛11والثا�ي �� أفر�قيا
 

 
الالتحاق   •  �� المغرب  نجح  بال�اد،  عقدين  غضون   �� ا�حصري  الط��ان:  بالنادي 

 �� ا�جال  هذا   �� الرئي��ي  والمتعهد  العالم،   �� الط��ان  صناعة  مجال   �� للمتعهدين 

 أفر�قيا؛
 

المرتبة الثلاث�ن عالميًا �أفضل وجهة    ترحيل ا�خدمات • ا�خارج: يحتل المغرب  �� هذا إ�� 

 وثا�ي أفضل وجهة �� أفر�قيا. ا�جال
 

السياحة  فيما بقطاع  لعامي  ،  يتعلق  الاس��اتيجيتان  الرؤ�تان    ،2020و  2010مكنت 

ثا�ي وجهة سياحية  من أن يصبح  ،  2023�� عام  سائح  مليون    15عدد سياحھ    بلغ، الذي  المغرب

 �� أفر�قيا �عد مصر.
 

المركز الأول �� أفر�قيا   المغرب احتل  ،  2023�� عام  فيما يخص مجال الاقتصاد الرق�ي،  

%. و�� الف��ة ما  88,1بلغ يالرق�ي، وذلك بفضل معدل انتشار الإن��نت الذي   ال��ابط من حيث  

مؤشر تطور ا�ح�ومة    برسممرتبة �� ترتيبھ الدو��   30، تقدم المغرب  2022و  2003ب�ن عامي  

 . 12الإلك��ونية 
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بالب�ى يتعلق  ع��    وفيما  حاليًا  المغرب  يتوفر  للمطارات،  م��ا   18مطارًا،    24التحتية 

 . 13دولية 
 

 �عز�ز الاستثمار  
 

الاستثمارالاستثمار " دائما  الاستثمار،  �عم  الميدان   ،   �� الملك  جلالة  شعار  هو   "

��    30وهذا ما ساعد �� ا�حفاظ ع�� جهود الاستثمار الوطنية �� مستوى يفوق    .الاقتصادي

الصاعدة،  الآسيو�ة  البلدان   �� لنظ��ه  مماثل  مستوى  وهو  الإجما��،  ا�ح��  الناتج  من  المائة 

وذلك بفضل المساهمة القو�ة من م��انية الدولة والمقاولات العمومية وصندوق ا�حسن الثا�ي  

ية والاجتماعية، و�فضل تنفيذ إصلاحات متعددة الأ�عاد تروم إزالة العقبات  للتنمية الاقتصاد

   .14الهي�لية أمام المستثمر�ن و�ناء الثقة وخلق بيئة مواتية للاستثمار 
 

الدولية  المغرب  م�انة  تحس�ن  أعلاه ع��  المذ�ورة  الإصلاحات  �� عام  15وقد ساعدت   .

و�� عام    .16عالميًا من حيث سهولة ممارسة الأعمال التجار�ة   53، احتل المغرب المرتبة  2020

وأحد   17جاذبية �� العالم من حيث "أفضل ت�لفة" أك��  دولة    20، �ان المغرب من ب�ن  2022

 .18دول أفر�قية من حيث التحول الهيك�� للاقتصاد 3أفضل 
 

، بالإضافة إ�� تفعيل  2022وقد أطلق المغرب تنفيذ ميثاق الاستثمار ا�جديد، �� عام  

. و�تمثل الهدف المنشود من  2020صندوق محمد السادس للاستثمار الذي تم إ�شاؤه �� عام  

الاستثمار   تأث��ات  و�عز�ز  للمملكة،  الاس��اتيجية  الأولو�ات  نحو  الاستثمارات  توجيھ   �� ذلك 

ما فيما يتعلق بخلق فرص عمل مستقرة وتنمية مجالية عادلة، و��جيع الاستثمار  العام، لا سي

 . 2035ا�خاص والرفع من حصتھ إ�� ثل�ي إجما�� الاستثمار بحلول عام  
 

 تحس�ن التنافسية اللوجستية 
 

ا لوجستية ناشئة �� العالم، وهو    20المملكة ضمن أفضل  تندرج،  2017منذ عام 
ً
سوق

اللوجستية    المزايا معاي��:    دولة وفقًا لأر�عة   50ع اللوجستيات ��  �عتمد ع�� تطور قطا  19تصنيف 

و   والمزاياالداخلية،   الرقمية.  ا�جاهز�ة  ودرجة  الأعمال،  ومناخ  ا�خارجية،  تصدر  �اللوجستية 

من   20المرتبة    ،2021�� عام    احتلت المملكةمن ناحية أخرى، و   المغرب ترتيب الدول الأفر�قية.

 . 20البحري  ال��ابط دولة من حيث  159ب�ن 
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III.  للمواطن�ن إرســاء مــبــدأ الــتــضــامــن فــي ا�حياة الــيــومــيــة 
 

الت�افل   التضامن يوميا من خلال برامج تقو�ة  المملكة مبدأ  الاجتما�� وضمان  ت��جم 

ال��ا�ي، لتضامن مع الشعب الفلسطي�ي، وع��  عمليات منتظمة لوكذلك من خلال    الإنصاف 

المشاركة   إ��  إضافة  الملكية،  المس�حة  للقوات  العسكر�ة  الطبية  عمليات   الدؤو�ةالبعثات   ��

 .الأمم المتحدة �حفظ السلام
 

 �عز�ز التماسك الاجتما�� وضمان الإنصاف ال��ا�ي 
 

تقليدا   التضامن  ثقافة  ا �عت��  صاحب  ف�ئ  ما  لذلك  المملكة،   �� الملك  متأصلا  �جلالة 

�ا من خلال خلق نموذج عصري ومعقلن ، نصره الله، يدعو إ�� تجديدها و�حيا�محمد السادس

 �ستند إ�� العناصر التالية:  للتآزر والتعاون 
 

الفعلية   • القاطرة  للتضامن  ا�خامس  محمد  مؤسسة  الاجتماعية  ل�عد  ،  للمملكةلسياسة 

 .  اتيا�جمع معولا سيما  الشراكةمنطق ادها ع�� باعتم
 

حدثت، ال�ي  المبادرة الوطنية للتنمية البشر�ةلعبت   •
ُ
، دورا حاسما �� م�افحة 2005عام    أ

بذلك �� تحس�ن نتيجة مؤشر التنمية  مساهمة  قصاء الاجتما��،  والهشاشة والإ  ،21الفقر

ساهمت المبادرة �� �سريع وت��ة تنفيذ ال��امج الموجهة للعالم    علاوة ع�� ذلك،  .22البشر�ة 

القروي وال�ي أعطيت لها الانطلاقة �� منتصف �سعينيات القرن الما��ي وسمحت بتعميم  

 الوصول إ�� الماء الشروب و��� الكهر�اء و�عز�ز فك العزلة عن المناطق القرو�ة. 
 

الذي   • القروي،  العالم  احتياجات  لتلبية  ومندمجة  مت�املة  تنمو�ة  اس��اتيجيات  وُضعت 

المناخية،   وا�خاطر  با�جفاف  يتأثر  ما   
ً
ال�وارث  �غية  غالبا عن  الناجمة  الأضرار  معا�جة 

�� منطقة ا�حوز)، و"معا�جة ال�جز    2023وزلزال    2004الطبيعية (زلزال ا�حسيمة عام  

" و"مساعدة   الاجتما�� الذي �عا�ي
ً
منھ الأحياء ا�حضر�ة الفق��ة وا�جماعات الأك�� حرمانا

 الأ�خاص الذين �عانون من هشاشة شديدة". 
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: برنامج "المدن ا�جديدة"، ��دف 2004ع�� المستوى ا�حضري، تم إطلاق برنامج�ن �� عام   •

ا  الكب��ة وتقليص  تخفيف  الكب�� �� السكن الاجتما��،لازدحام �� المدن  و�رنامج   النقص 

   ."مدن بدون صفيح
 

إ��   تنفيذ مخططات جديدة    ذلك،بالإضافة  المدن تحول    مكنت منا�حضر�ة    لل��يئةتم 

 .  مدينة الأنوار ال�ي اصبحت الر�اط الك��ى وعصرن��ا. وخ�� مثال ع�� ذلك العاصمة
 

 مع الشعب الفلسطي�ي  باستمرار  التضامن
 

، يق��ح جلالة الملك مقار�ة دولية  1999بصفتھ رئيسا ل�جنة القدس الشر�ف منذ عام  

لإعادة إطلاق المفاوضات من أجل "إحلال السلام العادل والدائم �� الشرق الأوسط". وعلاوة 

ع�� الأولو�ة ال�ي تحظى ��ا القضية الفلسطينية عند المسلم�ن، يوسع جلالتھ مطلب التضامن  

   .عني�ن بالسلام والعامل�ن من أجل استتبابھ"ليشمل "�ل الم
 

�لية ا�حسن    2015عام    وافتتاح ��بالإضافة إ�� ترميم العديد من المساجد �� فلسط�ن  

ع��   ا�حرب  خلال  دمرت  وال�ي  الزراعية  للهندسة  الشعب    غزة،الثا�ي  مع  التضامن  تجسد 

 الفلسطي�ي فيما ي��: 
 

بالر�اط ع�� نداء القدس   2019مارس   2توقيع العاهل المغر�ي وقداسة البابا فرا�سيس ��  •

 الشر�ف، الذي ��دف إ�� ا�حفاظ ع�� الطا�ع ا�خاص متعدد الأديان والبعد الرو�� والهو�ة 

 .ا�خاصة للمدينة المقدسة و�عز�زها
 

يوليو  •  �� المغرب،  جسر  2022ز  وساطة  لمع��  انقطاع  دون  فتح  أجل  من   ،

حس�ن ا�حدودي الذي ير�ط ب�ن الضفة الغر�ية والأردن. وقد �ان    الملك/Allenbyاللن�ي

الأ�خاص   حركة  وسهلت  للفلسطيني�ن  اليومية  ا�حياة  ع��  إيجا�ي  أثر  المبادرة  لهذه 

 والبضائع. 
 

المساعدات الإ�سانية المنتظمة ال�ي يقدمها المغرب للفلسطيني�ن من خلال و�الة بيت مال   •

 القدس الشر�ف. 
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 المساعدة ع�� النطاق الدو��تقديم 
 

فظ  ساهم �� عمليات حالمغرب دولة مل��مة بالتضامن الدو��، وما ف�ئ منذ استقلالھ � 

إرسال وحدات عسكر�ة مغر�ية إ�� العديد من    الأمم المتحدة، من خلالمنظومة  السلام �� إطار  

يتجدد ،  الصددالمواقع، و�يلاء اهتمام خاص بالاستقرار الشامل �� القارة الأفر�قية. و�� هذا  

تفعيل التقاليد الرا�خة للتضامن من خلال إ�شاء مستشفيات ميدانية بإسهام من ا�جتمع  

 . المد�ي �� إطار اح��ام القيم الإ�سانية

 

IV. الاهتمام بالأجيال الــقــادمـــة هــاجـــس 
 

 .  اواستباقي ااستشرافيذات الطا�ع الإ�سا�ي، �عدا قو�ا تتضمن الرؤ�ة الملكية 
 

 الارتقاء بالنسيج الاجتما�� وتحصينھ
 

بالرعاية   تحظى  ال�ي  ا�جالات  با��  عن  المغر�ي  الاجتما��  بالنسيج  ال��وض  ينفصل  لا 

   .الساميةوالتوج��ات الملكية 
 

  والتكو�ن وطنية،  ال��بية  �أولو�ة  التعليم  إصلاح  عن  الإعلان  خلال  سنة    من   ��1999  ،

من أجل مدرسة عمومية ذات    2026-2220خارطة الطر�ق    ووضع،  23التمدرس  و�عميم

  إطلاق برنامج مدن المهن والكفاءات �� �ل جهة من جهات المملكة كما تم    جودة ل�جميع.

   .2010جامعات خاصة �� العديد من المدن المغر�ية �� عام  وافتتاح
 

 الس�ان ب�حة  ا�جامعية  الاهتمام  الاستشفائية  المراكز  من  العديد  بناء  خلال  من   ،

العقلية  ،24ا�جديدة بال�حة  ال��وض   �� الإطار   ،25والشروع  القانون  مشروع  واعتماد 

 . 2022المتعلق بإصلاح المنظومة ال�حية الوطنية �� عام  
 

 ال�ي ش�لت ثورة 2004عام  الأسرة لبفضل مدونة  ،  م�حوظ�ش�ل    ع المرأة تحس�ن وض  ،

، الذي أدخل  2011دستور عام  و�فضل    حاليا،  اجتماعية حقيقية، وال�ي يجري إصلاحها

المساواة ب�ن الرجل والمرأة، ورفع تحفظات المغرب ع�� اتفاقية الأمم المتحدة للقضاء ع��  

 .  2011جميع أش�ال التمي�� ضد المرأة �� عام 
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 الشباب  �� عمومية  ،  الاستثمار  سياسات  تنفيذ  خلال  من  للوطن"،  ا�حقيقية  "ال��وة 

للمستقبل،   الشباب  ت�ئ  مشارك��م مندمجة  نطاق  وتوسع  البطالة،  م�افحة   �� و�ساعد 

 السياسية، و�غرس ف��م قيم المواطنة الإيجابية. 
 

  ��ع�� ا�حفاظ ع�� قدسية النموذج الدي�ي المتفرد   ،ا�حقل الدي�ي ومحار�ة الظلامية  تدب

المؤمن�ن،   إمارة  ع��  والقائم  المملكة  قيم ��  وع��  المال�ي  الس�ي  المذهب  خصوصية  وع�� 

ال�ي تدعو إ�� إسلام معتدل. وقد انطلقت عملية إصلاح استباقية ل�حقل الدي�ي    تصوفال

عام   إصدار  2004��   �� تمثلت  هي�لة ،  و�عادة  متخصصة،  مؤسسات  و��شاء  قوان�ن، 

تحديد مجال إصدار الفتاوى، وت�و�ن الأئمة و�عادة النظر �� التعليم  ، و ا�جالس العلمية

   .العتيق وال��بية الإسلامية 
 الثقافية الرا�خة مع دول الساحل  وللروابط  كة، وفاء م��ا لتقاليدها العر�قةوتل��م الممل

   ."بحماية و�عز�ز الإسلام الس�ي، المعتدل، المتسامح والمنفتح، والسائد تار�خيا �� المنطقة"
 

 المغرب بلد مواطن متفاعل مع العالم 
 

ست�ون لها تأث��ات ع�� معالم عالم الغد. �عا�ي عالم اليوم من أزمات متعددة ومعقدة  

وأمام هذا الواقع، قام المغرب، بحكم موقعھ    .و�ش�ل قضايا الإرهاب وال�جرة �عض نماذجها

بنشر حدودها،  حماية  ا�حوري ب�ن القارة الأفر�قية كمصدر لتدفقات ال�جرة وأورو�ا ال�ي �عزز  

 التداب�� التالية: 
 

 ذات    تنفيذ لل�جرة  عام  إ�سا�ي  طا�عسياسة  منذ  تقوم،  التضامن  2013،  قيم  ع��   ،

حقوق   واح��ام  وال��حيب  �سو�ة    المهاجر�ن: والاستقبال  من  السياسة  هذه  مكنت  وقد 

، كما أ��ا دعمت اختيار 2014ألف مهاجر من جنوب ال�حراء منذ سنة    50وضعية حوا��  

 .  2020ن��  المغرب لاحتضان مقر المرصد الإفر�قي لل�جرة �� الر�اط �� دج
��  عاهلها�عد  ال�ي  ،  المغر�ية  المملكة ال�جرة،  رائدا  �شأن قضية  الإفر�قي   قدمت  الاتحاد 

بأد�س    2018يناير    29"أجندة أفر�قية لل�جرة" خلال القمة الثلاث�ن للاتحاد الإفر�قي ��  

عام    أبابا. لل�جرة 2018و��  العالمي  المنتدى  ألمانيا،  مع  بالاش��اك  المملكة،  ترأست   ،

  لأمم المتحدة ل  ؤتمر ا�ح�ومي الدو��الم�� مراكش    2018والتنمية، واستضافت �� د�سم��  

 لاعتماد الميثاق العالمي لل�جرة الآمنة والمنظمة والنظامية. 
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 الإرهاب ال�ي    ،م�افحة  الإرهابية  ال�جمات  أعقاب   �� المغرب  اتبعها  اس��اتيجية  بفضل 

خلية    210ساعدت �� تفكيك أك�� من    ، 2003ماي    16شهد��ا مدينة الدار البيضاء ��  

�� التحالف الدو�� لم�افحة الإرهاب   ا هاماالمغرب عضو كما �عد    .2002إرهابية منذ عام  

الدي�ي حيث  والتطرف  با،  الاستعانة  التقليدية    ملكةلمتجري  القوى  من  العديد  قبل  من 

    و�عت��  والصاعدة من أجل التعاون والتنسيق �� مجال الاستخبارات
ً
 موثوقا

ً
المملكة شر��ا

الإرهاب. م�افحة   �� الناتو  لم�افحة    المغرب  شاركلقد    �حلف  العالمي  المنتدى  رئاسة   ��

  2019، وكندا من  2019و  2015ي  الإرهاب لثلاث ولايات متتالية، إ�� جانب هولندا ب�ن عام

المتحدة  افتتاح مكتب برنامج الأمم    ، وتم2022، والاتحاد الأورو�ي منذ سبتم��  2022إ��  

 . 2021�� أفر�قيا بمدينة الر�اط �� عام   لم�افحة الإرهاب
 

 الكوكب �� صلب الاهتمام 
 

الأجيال   المملكة �شأن مستقبل  ا�شغال  بوضوح عن  الملك  القادمة، ولا يف�ح جلالة 

ب  يرتبط  فيما  الطبيعية و سيما  الموارد  المناخيةتدب��  التغ��ات  البيئة ومواجهة  و�كمن    .حماية 

ا�حل �� الس�� لتحقيق التنمية المستدامة ع�� الاعتماد ع�� اقتصاد نظيف خال من الكر�ون،  

 البحث والابت�ار �� مجال المناخ.وتطو�ر 
 
 

  الطبيعيةتدب�� الموارد 
  منذ تو�� عاهل البلاد العرش،توسط  المو   جديدًا من ا�حجم الكب�� سدًا    50�شييد   تم:  الماء •

الإ�شاء.    20وهناك   قيد  آخر  مشاريع  كما  سدًا  إطلاق  و�عادة  ياه  الم عا�جة  لمتم  العادمة 

 من عام  استخدامها، و 
ً
�� العديد من المدن    2019�طلاق مشاريع تحلية مياه البحر اعتبارا

�� تنفيذ ال��نامج الوط�ي لل��و�د بالماء الصا�ح للشرب والري   ، والشروع�� المملكةالساحلية  

المائي،  2020-2027" للأمن  الم�حة  ا�حاجة  لتلبية  للمياه    وكذا "  السيارة  الطرق  إ�شاء 

 والر�ط ب�ن الأحواض المائية. 
التدب�� المندمج  ، صدر القانون الذي يحدد مبادئ وقواعد  2015المناطق الساحلية: �� عام   •

حماي��ا    والمستدام ��دف  الساحلية  عل��ا.    وتثمي��اللمناطق  اعتماد كما  وا�حفاظ  تم 

الوط�ي  عام  للساحل    ا�خطط  والأ�شطة  2022��  البيئة  حماية  ب�ن  التوفيق  ��دف   ،

 الاقتصادية. 
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��  الواحات    وتنمية  ل��يئة��اتيجية الوطنية  الاس  إعداد، تم  2004نظام الواحات: �� عام   •

عام    و�مناسبة.  المغرب  �� والعشر�ن  الثا�ي  الأطراف  مبادرة 2016مؤتمر  إطلاق  تم   ،

علاوة    "الواحات المستدامة" ��دف �عز�ز الاع��اف ب��اث الواحات وا�حفاظ عليھ وتنميتھ 

 ع�� حشد الموارد اللازمة لتحقيق هذه الأهداف.
 البيئة عام  ،  حماية  البيئة  �حماية  السادس  محمد  مؤسسة  إ�شاء  خلال  ،  2001من 

عام   المستدامة  والتنمية  البيئة  �حماية  الوط�ي  الميثاق  مبادرة 2014وصياغة  و�طلاق   ،

الأزرق عام   للتنمي2016ا�حزام  الوطنية  المستدامة عام  ، ووضع الاس��اتيجية  ،  2017ة 

المغرب    –�� عملية إعداد "اس��اتيجية منخفضة الكر�ون طو�لة الأمد    2020والشروع سنة  

2050 ." 
 

 طة لتنمية  يع�� الصعيد الوط�ي من خلال سياسة �ش،  م�افحة آثار التغ��ات المناخية

 التكيف مع �غ�� المناخ. الطاقات المتجددة والتب�ي التدر��� لاس��اتيجيات قطاعية �شأن 
 

فر�قيا وأمر��ا اللاتينية  النامية، خاصة دول أ أزمة المناخ أك�� حيف ي�حق بالدول    و�عد

للمغرب �� إطلاق   .الدول ا�جزر�ة الصغ��ةكذلك  الأقل تطورا، و  الدولية  التداب��  وقد تمثلت 

ق باريس �� شتن��  جلالة الملك محمد السادس والرئيس الفر���ي فرا�سوا هولاند، عشية اتفا

إ�� عمل قوي وجما�� وتضام�ي من أجل المناخ، و2015 تنظيم  ��  ، لنداء طنجة الذي يدعو 

 ". 22" و"�وب  7"�وب الأطراف حول التغ��ات المناخية، وهما  دورت�ن لمؤتمر
 

الرؤ�ة   الملك،    المستن��ةو�فضل  العشر ب  2023عام    ��المملكة    التحقت�جلالة  الدول 

 المناخ.  اتالأوائل �� مجال م�افحة �غ�� 
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