
 اٌٍّّىخ اٌّغشث١خ

 ٚصاسح اٌزغ١ٙض ٚإٌمً

 اٌٍغٕخ اٌٛط١ٕخ ٌٍٛلب٠خ ِٓ حٛادس اٌس١ش

 

 يحىر إستزاتٍجً نلإصلاح وانتًٍُت: انسلايت انطزقٍت

 0222أثش٠ً  02اٌّؼٙذ اٌٍّىٟ ٌٍذساسبد الإسزشار١غ١خ، 

 

 ثٕبصش ثٌٛؼغٛي

 سئ١س لسُ اٌذساسبد ٚأٔظّخ الإخجبس

 

 زســهــفــان

 اٌطشل١خ ثبٌّغشة ثبلأسلبَاٌسلاِخ • 

 الإسزشار١غ١خ اٌٛط١ٕخ ٌٍسلاِخ اٌطشل١خ• 

 ِحٛس ثٕبء: لبْٔٛ اٌس١ش اٌغذ٠ذ• 

 رذاث١ش اٌّٛاوجخ• 

 ئحصبئ١بد اٌحٛادس ٚاٌعحب٠ب• 

 

 انسلايت انطزقٍت بانًغزب بالأرقاو

 0222سٕخ  اٌّإششاد

 وٍُ ِصٕفخ 00222ػٍٝ  02222 طٛي اٌشجىخ اٌطشل١خ اٌّؼجذح

 ٚحذح 032063022 اٌس١بسادِٛلف 

 ٞ/١ٍِْٛ س١بسح وٍُ 6230 (اٌّزٛسط ا١ٌِٟٛ ٌحشوخ اٌّشٚس س٠ٕٛب)اٌس١ش 

 سبوٓ 2222س١بسح ٌىً  92 ٔسجخ اٌزض٠ٚذ ثبٌس١بساد 

 فٟ اٌسٕخ 2220أٞ  22329 ػذد اٌمزٍٝ وً ٠َٛ

 200 ػذد اٌمزٍٝ ٌىً ١ٍِْٛ سبوٓ 

 2920 ػذد اٌمزٍٝ ٌىً ١ٍِْٛ س١بسح

 ١ٍِبس دسُ٘ 22، أٞ برظ اٌٛطٕٟ الإعّبٌٟٕآٌِ % 0 الاعزّبػ١خ ٚالالزصبد٠خاٌىٍفخ 

 

 



 يختهف انفاعهٍٍ فً يجال انسلايت انطزقٍت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 0222 سٕخ اٌٛظغ لجً

 :خطط الأػّبي اٌمطبػ١خ3 2

 ٠3زٛفش وً لسُ ػٍٝ سؤ٠زٗ اٌخبصخ ٌٍسلاِخ -2 

 3  س٠ٕٛب% 0ثـ ذ ٘ذف خطخ خّس سٕٛاد الاعزّبػ١خ ٚالالزصبد٠خ فٟ خفط ٔسجخ ػذد اٌمزٍٝ ٠رحذرُ  -0 

 3فٟ اٌسٕخ% 0ٚ 2اسرفبع ٠زشاٚػ ث١ٓ : إٌزبئظ 

 3رؼذد اٌّزذخ3ٓ١ٍ 0

  3غ١بة اٌزٕس١ك ث١ٓ اٌفبػ3ٓ١ٍ 0

 قــٍــســُــدوٌ تيٍ 

 

 

 

 

 

 

 

ٌ.ث.و  

و.د انظحت  

 انسكٍ
 طاَؼى

 انسٍاراث
ع.و/د.و

و.ج. و.أ.ع.و   

 انىلاٌت

 انًذٍَت

 انتربٍت

 انىطٍُت

/ انتجارة

 انظُاػت
 انُالهىٌ

 انؼذل

 انًجتًغ

 انًذًَ
 انتأيٍُاث

 انمطاع

  انخاص

انًانٍت وزارة  

 انتشرٌغ

 انًرالبت

 انجساء

 انتربٍت

 الإخبار

انًستؼًهٍٍ سهىن ػهى يحذود تأثٍر  



 ًتكايهت نهسلايت انطزقٍت عهى ايتذاد عشز سُىاثانىطٍُت انستزاتٍجٍت الإ: 4002

 اٌٙذف◄ 

 2الأزمبي ِٓ ٚظغ الاسرفبع اٌّسزّش ِٓ : ػىس الارغبٖ اٌزصبػذٞ ٌٍؼذد اٌسٕٛٞ ٌٍمزٍٝ ٚالإصبثبد اٌخط١شح 

 3  اٌمزٍٝ ٚالإصبثبد اٌخط١شح ٌؼذد وضع الاستقزار ثى اَخفاض يستذاو ويستًزس٠ٕٛب ئٌٝ % 0ئٌٝ 

 

 

 

 

 

 

 انًحاور الإستزاتٍجٍت نهخطط الإستزاتٍجٍت انًستعجهت

اٌٍغٕخ اٌٛصاس٠خ ٌٍسلاِخ اٌطشل١خ، اٌٍغٕخ اٌذائّخ ٌٍسلاِخ ) اٌسلاِخ اٌطشل١خ ػٍٝ ِسزٜٛ ػبٌٟ  ذث١شرٕس١ك ٚر3 2

 (3، اٌٍغٕخ اٌغ٠ٛٙخ ٌٍسلاِخ اٌطشل١خاٌطشل١خ

 اٌزشش٠غ3 0

 اٌّشالجخ ٚاٌغضاء3 0

 3رى٠ٛٓ اٌسبئم١ٓ ٚئصلاػ ٔظبَ اِزحبٔبد ١ًٔ سخصخ اٌس١بلخ3 2

 3اٌج١ٕبد اٌزحز١خ اٌطشل١خ ٚاٌطشق اٌحعش٠خ3 0

 3رٛف١ش الإٔمبر ٌعحب٠ب حٛادس اٌس١ش3 6

 اٌزٛاصً ٚاٌزشث١خ  3 9

 

 إستزاتٍجً بُاءيحىر : قاَىٌ انسٍز انجذٌذ

 أوقاث صعبت... يزحهت الإعذاد والاعتًاد

 :اٌفبػٍْٛ اٌّؼ١ْٕٛ

 وأٞ ِششٚع لبْٔٛ، اعزّؼذ وً اٌٛصاساد ٚوبفخ اٌفبػ١ٍٓ؛: فٟ ِشحٍخ الإػذاد3 2

 :فٟ ِشحٍخ الاػزّبد ثغشفزٟ اٌجشٌّب3ْ 0

 ؛الأحضاة اٌس١بس١خ -2 

 ؛0222ٚ 0220ئظشاثبد لا ِٕز١ٙخ فٟ : ا١ٌّْٕٙٛ -0 

 ؛اٌّفبٚظبدِزبثؼخ ٚرغط١خ ع١ّغ : ٚسبئً الإػلاَ -0 

  ٠02223ٕب٠ش  22: الاػزّبد -2 

 

 نهسلايت ًستؼجهتوان ًتكايهتان ستراتٍجٍتالإ خططان

سُىاث 3 ايتذاد ػهى انطرلٍت  



 انًقتضٍاث انزئٍسٍت نقاَىٌ انسٍز انجذٌذ

 ؛(ٔمطخ 02-02)سخصخ اٌس١بلخ ثبٌٕمط 3 2

 ؛فئبد ِٓ اٌغشاِبد اٌزفبٚظ١خ ٚاٌغضاف١خصلاس 3 0

 رحس١ٓ اٌّشالجخ اٌطشل١خ ٚرغ١ٙضاد اٌّشالجخ؛3 0

 اٌغٕحٟ ٌٍىحٛي ٚاٌّخذساد ٚثؼط الأد٠ٚخ إٌّّٛع رٕبٌٚٙب أصٕبء اٌس١بلخ؛اٌطبثغ 3 2

 رحذ٠ذ ِغبي اٌّسإ١ٌٚبد ٚػمٛثبد اٌسغٓ فٟ حبٌخ ٚلٛع حبدصخ؛3 0

 3   اٌس١بلخ ا١ٌّٕٙخ، اٌّشالجخ اٌزم١ٕخ ٌٍس١بساد، رؼ١ٍُ اٌس١بلخ: رحس١ٓ اٌّٙٓ اٌّزؼٍمخ ثبٌٕمً اٌطشل3ٟ 6

 
 تُفٍذ قاَىٌ انسٍز تذابٍز انًىاكبت يٍ أجم َجاح

 رذاث١ش اٌّٛاوجخ فٟ ِغبي اٌزٛاصً

 :ئٔغبص خطخ اٌزٛاصً اٌّخصصخ ٌمبْٔٛ اٌس١ش◄ 

 ؛أػّبي ٚسبئً الإػلاَ◄  

 ؛أػّبي اٌمشة◄  

 ؛أػّبي اٌزشث١خ اٌطشل١خ◄  

  3اٌذساسبد ٚالأثحبس◄  

 

 وجسٛلاد اٌزٍفض٠ْٛ: أػّبي ٚسبئً الإػلاَ

ٚئراػ١خ رزطشق لأُ٘ ِٛاظ١غ لبْٔٛ اٌس١ش ٚرجذ فٟ أٚلبد الاسزّبع  رٍفض١ٔٛ٠خئٔزبط ٚٔشش أسثؼ١ٓ وجسٌٛخ ◄ 

 :ػٍٝ

 3الأٌٚٝ، اٌّغشث١خ، اٌش٠بظ١خ، ٚاٌمٕبح الأِبص٠غ١خ/ اٌمٕبح اٌضب١ٔخ دٚص٠ُ: لٕٛاد رٍفض٠خ 0◄  

 3 ١٘ٚذ ساد٠ٛ ١ِ2ذٞ : ئراػز١ٓ◄  

 صٛس رٍفض١ٔٛ٠خ: أػّبي ٚسبئً الإػلاَ

 :رزطشق ٌٍّٛاظ١غ اٌزب١ٌخصٛس رٍفض١ٔٛ٠خ  2ئٔزبط ◄ 

 سخصخ ثبٌٕمط◄  

 اٌىحٛي ٚاٌس١بلخ◄  

 لائحت بزايج انزادٌى

 اٌّذح سبػخ اٌجذ الإراػخ اٌجشٔبِظ

ٚالإػبدح  20:20اٌسجذ ػٍٝ اٌسبػخ  ساد٠ٛ طٕغخ انطزٌق إنى انحٍاة

 0:22الأسثؼبء ػٍٝ اٌسبػخ 
 سبػخ

صجبحب  22اٌسجذ ػٍٝ اٌسبػخ  اٌؼشث١خ طزٌق انسلايت

 د 0ٚالإػبدح الاص١ٕٓ فٟ ِٕزصف ا١ًٌٍ ٚ
 سبػخ

 دلبئك 6 0:02الاص١ٕٓ ػٍٝ اٌسبػخ  اٌؼشث١خ سٍز بانًهم 

 دلبئك 6 (ربس٠ف١ذ) 20:20اٌضلاصبء ػٍٝ اٌسبػخ  الأِبص٠غ١خ

 دلبئك 6 6:20الاص١ٕٓ ػٍٝ اٌسبػخ  اٌذ١ٌٚخ رونً كىل



 دلبئك 6 0:02اٌضلاصبء ػٍٝ اٌسبػخ  اٌؼشث١خ يٍكاٍَك انعزبت

 22:02الأسثؼبء ػٍٝ اٌسبػخ  الأِبص٠غ١خ

 (ربِض٠غذ)
 دلبئك 6

 دلبئك 6 6:20اٌضلاصبء ػٍٝ اٌسبػخ  اٌذ١ٌٚخ يٍكاٍَك

 دلبئك 6 0:02الأسثؼبء ػٍٝ اٌسبػخ  اٌؼشث١خ انسائق انًحتزف

 00:20اٌخ١ّس ػٍٝ اٌسبػخ  الأِبص٠غ١خ

 (ربشٍح١ذ)
 دلبئك 6

 دلبئك 6 6:20الأسثؼبء ػٍٝ اٌسبػخ  اٌذ١ٌٚخ انسائق انًحتزف

 دلبئك 6 0:02اٌخ١ّس ػٍٝ اٌسبػخ  اٌؼشث١خ بلا حىادث

 دلبئك 6 (ربس٠ف١ذ) 20:20اٌضلاصبء ػٍٝ اٌسبػخ  الأِبص٠غ١خ

 دلبئك 6 6:20اٌخ١ّس ػٍٝ اٌسبػخ  اٌذ١ٌٚخ بلا حىادث

 دلبئك 6 0:02اٌغّؼخ ػٍٝ اٌسبػخ  اٌؼشث١خ انتزبٍت عهى انطزٌق

 22:02الأسثؼبء ػٍٝ اٌسبػخ  الأِبص٠غ١خ

 (ربِض٠غذ)
 دلبئك 6

 دلبئك 6 6:20اٌغّؼخ ػٍٝ اٌسبػخ  اٌذ١ٌٚخ انتزبٍت عهى انطزٌق

 

 اٌجٛادٞخطخ اٌؼشض فٟ  :أػّبي ٚسبئً الإػلاَ

 ِذ٠ٕخ ِؼ١ٕخ ثزٌه 20

 خطخ اٌؼشض فٟ اٌٛسط اٌحعشٞ :أػّبي ٚسبئً الإػلاَ

 3الإٔغبصأخشٜ فٟ طٛس  02ٌٛحخ ٚ 02ٚظغ 

 3شجىخ اٌؼشض فٟ حمً ِفزٛػ فٟ اٌطشق اٌزٟ رؼشف أوجش ػذد ِٓ اٌحٛادس

 اٌٛصبئك اٌّطجٛػخ: أػّبي ٚسبئً الإػلاَ

 ٔسخخ 60222: اٌذ١ًٌ اٌّٛعٗ ٌٍّشالج١ٓ

 ١ٍِْٛ ٔسخخ 230: اٌذ١ًٌ اٌّٛعٗ ٌّسزؼٍّٟ اٌطش٠ك

 ٔسخخ 002222: اٌذ١ًٌ اٌّٛعٗ ٌٍسبئم١ٓ اٌّحزشف١ٓ

 وز١جبد ِٛظٛػ١خ ِطجٛػخ فٟ آلاف إٌسخبد 22

 ئوشا٘بد اٌزٕف١ز ٚدٚس اٌفبػ١ٍٓ

 

 

 

 

 

 

 انتُسٍك

انًهٍُت انمطاػاث تحسٍٍ  انىسط فً انتحتٍت انبٍُت انتكىٌٍ 

 انحضري

انًرالبت وسائم  الإخبار أَظًت  

انطرٌك يستؼًهً سهىن  



 اٌــزــٕــسـ١ــك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أَظًت الإخبار

  ًّلٛاػذ ث١بٔبد ِزؼذدحرط٠ٛش أٔظّخ ئخجبس عذ٠ذح رى: 

 ؛سخصخ اٌس١بلخ 

 ؛رسغ١ً اٌس١بساد 

 ؛سصذ اٌّخبٌفبد اٌّشرجطخ ثبٌسشػخ ثٛاسطخ اٌشاداساد الأٚرِٛبر١ى١خ اٌضبثزخ 

 ؛رذث١ش اٌّخبٌفبد حست ِسبطش اٌزٕف١ز 

 3رزجغ سص١ذ ٔمط سخصخ اٌس١بلخ 

 

 

 

 

 

 وسائم وتجهٍزاث انًزاقبت

 ِجذأ اٌٍغٛء ئٌٝ اٌزغ١ٙضاد ٚاٌٛسبئً اٌّلائّخ خلاي ػ١ٍّبد اٌّشالجخ

 ؛اٌسشػخ 

 ؛اٌحٌّٛخ اٌضائذح اٌزم١ٕخ 

  ؛رٕبٌٚٙب أصٕبء اٌس١بلخاٌم١بدح رحذ رأص١ش اٌىحٛي ٚاٌّخذساد ٚالأد٠ٚخ إٌّّٛع 

 ؛اٌزٍٛس ٚأجؼبس اٌغبصاد 

 وتتبغ تسٍٍر

 انًخانفاث

 انجًارن

انخسٌُت انؼايت 

 انؼذل نهًًهكت

رن ذان

 انًهكً

 

 زراةو

انتجهٍس 

 وانُمم

انًذٌرٌت انؼايت 

 نلأيٍ انىطًُ 

.جذا دلٍمت تذابٍر تستهسو جذا دلٍمت لاَىٍَت يساطر الإكراهاث  

 الإكراهاث

 يُتظى تحٍٍٍ إنى ٌحتاج جذٌذ إخبار َظاو 

 انفاػهٍٍ يغ تبادنها انىاجب انبٍاَاث حجى 

 انبٍاَاث حساسٍت 

 انماَىٌ ٌحذدها انتً اَجال  



 ؛ئٔبسح اٌس١بساد 

 3اٌؼغلاد 

 احزشاَ اٌٛلذ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍس١بلخ ٚاٌشاحخ 

 

 

 
 

 

 انىسط انحضزيانبٍُت انتحتٍت فً 

 فٟ اٌٛسط اٌحعشٞرطج١ك لبْٔٛ اٌس١ش 

  3ٔٛاع اٌّسزؼ١ٍّٓخصٛص١بد ع١ّغ أث١ٕخ رحز١خ ِى١فخ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس 

 3ئشبسح ػّٛد٠خ ٚأفم١خ ِٕبسجخ 

  3ألطبة عزة ٚثؼش الأزمبلادِخطط س١ش ٠أخز ثؼ١ٓ الاػزجبس 

 ٓ3اٌص١بٔخ ٚاٌزحس١ٓ إٌّزظ١ّ 

 

 

 

 

 ؟ِٛاعٙخ الإوشا٘بدِب رُ اٌم١بَ ثٗ ِٓ أعً 

 3ٌٍسلاِخ اٌطشل١خاٌٛط١ٕخ  سزشار١غ١خالإ اٌجشاِظ اٌّحذدح فٟ ئطبس ئرّبَ الإصلاحبد ٚرٕف١ز 

 َ3لبْٔٛ اٌس١ش شِٓ أعً ئٔغبػ ٚسرؼجئخ ع١ّغ اٌفبػ١ٍٓ  ئرّب 

 :شُ٘اٌفبػ١ٍٓ ا٢رٟ رورغّغ ٘زٖ اٌٍغٕخ  3رزجغ رطج١ك لبْٔٛ اٌس١ش٠ِٛب ٌعّبْ  20وً ٌغٕخ ِشالجخ رغزّغ رأس١س 

 ًٚصاسح اٌزغ١ٙض ٚإٌم 

  (اٌٛطٕٟ اٌذسن اٌٍّىٟ، اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌلأِٓ)عٙبص اٌّشالجخ 

 ٚصاسح اٌؼذي 

 ٚصاسح اٌّب١ٌخ 

 ٚصاسح اٌصحخ 

 

 

 

  انًرالبت بتجهٍساث نهبلاد انتذرٌجٍت انتغطٍت - الإكراهاث

 ... وانًخذراث الأدوٌت تُاول انذو، فً انكحىل َسبت يرالبت -

 الإكراهاث

 غٍر يسٍرةوسائم يادٌت يحذودة جذا أو  -

 انًؤههتَمض فً انًىارد انبشرٌت  -

 ػهى انسرػت ثبٍُت تحتٍت تح -

 َمم ػًىيً سًء -

 .وغٍر يىثىق بهاإشارة غٍر كافٍت، َالظت،  -

 



 تــجـــٍـــتــُـــان

 

 

 

 

 

 

 0222 ئحصبئ١بد ِإلزخ

 اٌخطٛسح خف١فخعشٚػ  عشٚػ خط١شح اٌمزٍٝ ِغّٛع اٌحٛادس  

 0300 00 222 22 200 0 620 69 629 اٌؼذد اٌّغّٛع

 %-0320 % -0300 %-2320 %-9360 % -0300 %اٌزطٛس ثـ 

 %22300 09 222 9 020 0 609 20 222 اٌؼذد اٌذسن اٌٍّىٟ

 %2329 % -0302 % -20302 %-9320 %-9329 %اٌزطٛس ثـ 

اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ 

 ٌلأِٓ اٌٛطٕٟ

 2322 62 220 0 020 206 22 220 اٌؼذد

 %-9320 %2320 % -2322 %-9322 %-2322 %اٌزطٛس ثـ 

 

 

 (0222فجشا٠ش  – 0222أوزٛثش )ئحصبئ١بد ِإلزخ 

 اٌخطٛسح خف١فخعشٚػ  عشٚػ خط١شح اٌمزٍٝ ِغّٛع اٌحٛادس  

 02 020 2 202 2 029 2 209 02 002 اٌؼذد اٌّغّٛع

 %-20306 % -6329 %-22390 %-2300 % -22309 %اٌزطٛس ثـ 

 2 202 0 202 200 022 6 900 اٌؼذد اٌذسن اٌٍّىٟ

 %-26329 % -9360 % -22300 %-22322 %-22362 %اٌزطٛس ثـ 

اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ 

 ٌلأِٓ اٌٛطٕٟ

 00 262 2 062 020 090 20 222 اٌؼذد

 %-22392 %-0309 % -0302 %-6302 %-22309 %اٌزطٛس ثـ 

 

سغُ الإوشا٘بد اٌّزؼذدح ٚاٌّزٕٛػخ، ِىٓ رطج١ك لبْٔٛ اٌس١ش ِٓ 

3اٌحصٛي ػٍٝ ٔزبئظ لبطؼخ  

 أخفبض ُِٙ ٌٕسجخ حٛادس اٌس١ش

 3ئٌٝ حذٚس أخفبض فٟ ع١ّغ اٌّإششاد 0222أوزٛثش  2أدٜ دخٛي لبْٔٛ اٌس١ش ح١ض اٌزٕف١ز اثزذاء ِٓ 

 

 2323ئٌٝ  22302ِٓ اٌمزٍٝ فٟ ا١ٌَٛ  ِزٛسطٔخفبض ا

 



 

 3ىُـجب٘ـزـــٝ أــٍــشا ػــىـــش

 


