
اء ثلاث ل ير 12ا ا 2019فبر

لمعرض يا لدول  لكتابا ل

.

عيدونأحمد .د :تقديم

الثقافيةالدبلوماسية 

أو القوة الناعمة



يالملكيةالرسالة :المرجع  
 
الأولللمؤتمرالموجهة 2013غشت 30ف

:للسفراء

ابيةالوحدةعنالدفاع البر

Le label Marocالمغربصورةتثمي  ي

الاقتصاديةالدبلوماسيةأفضلية

الثقافيةالدبلوماسيةدعم

العامالسياق

العولمةزمن

 :المستدامةللتنميةالأربعةوالأسس 2002جوهانسبورغمؤتمر

يوالعملوالبيئةالاقتصاد والثقافةالاجتماع 

والسياقالمرجع



ممارسةيقديمة. 

بالمغربالثقافيةللدبلوماسيةمؤسسةمراحلأربعة. 

1975إل 1956من

1986إل 1975من

2000إل 1986من

)السادسمحمدالملكعهد(الآنإل 2000سنةمن

بالتاريختذكير



الاستقلالبعدالحديثةالدولةبناء
يالانخراط  
والدوليةالجهويةالمنظماتف 

الثقافةوزارةإحداث 1968
الإسلاميةالبلدانمؤتمر 1969
اكةاتفاقية يةالاقتصاديالمجموعةيمعالشر الأوروبر  1969

….

الأولىالمرحلة

1956-1975



الوطنيةالقضيةأهمية

بالخارجالثقافيةالأسابيع

كاديميةإحداث يالمغربيةالمملكةأ  
 
1977ف

الثانيةالمرحلة

1975 1986ـ



يالثقافةسنة  
 
1986ف

قطاعيةتدخلات

يالمشاركة  
 
الدوليةالمعارضف

جديدةبلدانإلالثقافيةالاتفاقياتتمديد

الثالثةالمرحلة

2000ـ 1986



الدولةإرادةتجسيدي

يالعملتشي    ع آخرينمتدخلي  يوبروزالعموم 

الرابعةالمرحلة

 2000سنةذمن



الجهودوتشتتالمتدخلي  يتعدد

افيةالدراساتقلة الاستشر

يبماالآخرثقافةاعتبارعدم  
اضلةمتفلصياغةالتفاعلمنيكف 

للرسائل

ينخلالمنالمغربموقععلىنتعرفأنيمكن :مؤشر

Elcano indice وGCI

الحالواقع



ELCANOمؤشر



إلكانومؤشرمكونات

الناعمةالقوةوجود %40 العسكريالوجود %20 الاقتصاديالوجود % 40

الدوليالتعاون الجيوش الطاقة

التعليم العسكريةالتجهيزات الأوليةالمواد

العلوم الصناعة

التكنولوجيا الخدمات

الإعلام الاستثمار

الثقافة

الرياضة

السياحة

البشرحركية



المغربموقع

المؤشر

الرقمي

البلد الرتبة المؤشر

الرقمي

البلد الرتبة

840,7 الصين 2 المتحدةالولايات 2494,1

الأمريكية

1

618,5 ألمانيا 4 636,7 المتحدةالمملكة 3

380,3 روسيا 7 531,6 فرنسا 5

202,4 الهند 13 233,7 إسبانيا 11

51,7 مصر 35 106,1 تركيا 22

24,3 المغرب 56

Indice Elcano de présence globale 2017 



GCI
عالمي ل لمؤشرا فسيةا ا ن ت ل ل



التنافسيةدعامات



لمغربيحتل لرتبةا دولة 113بينمن 75ا

لعشرترتيبأما :فهوالأوائلا

لمتحدةالولايات1. الأميركيةا

سنغافورة2.

ا3. ني لما أ

سويسرا4.

يابان5. ل ا

ندا6. هول

هونكونغ7.

لمملكة8. لمتحدةا ا

السويد9.

لدانمارك10. ا

فيالمغربرتبة GCI



والأفكارالمنتوجاتحركية

الخاصوالقطاعالحكوميةغيروالمنظماتالمدنيالمجتمعدور

الثقافيةالصناعاتأهمية

والتواصلللإعلامياتالجديدةالتقنيات

الثقافيالتنوع

العولمةسياقمنعناصر



يالمسار الديمقراط 

يالاستقرار السياس 

يالتنوع  
 
الثقاف

يالانخراط العالم 

المغربشباب

للاعتدالنموذجبالمغربالإسلام

والسياحيةالطبعيةالموارد

المغربمقومات



.



الدولةدور .

ومندمجةشاملةمنهجية .

يمنهج . يتشارك   
 
اف واستشر

ي(مستويات 3علىتدخل .  
،الأطرافمتعدد،الأطرافثناب 

ي  
اض  )افبر

العمللغة .

يوالتبادلالجامعاتدور . الجامع 

المستخلصاتأهم



افتحقيق . ناجعإشر

المتدخلي  يبي  يالالتقائيةتسهيل .

التخصصتنمية .

افيةالدراساتإنجاز . الاستشر

الدولةدور



 )العالموجهاتالبلدانحسب(ثنائيةعلاقات .

يعنالبحث التأثب 

 )الدوليةوالمؤسساتالمنظماتضمن(الأطرافمتعددةعلاقات .

يالتنوعدعم  
 
الثقافاتوحوارالثقاف

يتدخلات .  
 
يالعالمف  

اض  )المستهدفي  يدائرةلتوسيع(الافبر

NTICللتواصلالجديدةالتقنياتإدماج

علىعمل مستويات 3



كامنكلتعتمد . علىياوتركواسبانياوفرنساوبريطانياأمب 
وعحاملةلغة يلمشر يالتأثب   

 
 .الثقاف

هاعلىالهندتعتمد . يالمعنويتأثب  يوديي  يالبكافةعلىوالروح   
 
ف

.العالم

يالجامعيةالمؤسساتكذلكالأساسيةالحواملمن .  
تخلقالتر

يزبناءشبكة العالمعبر

أوةوالفنيالثقافيةنماذجهاانتشارعلىيعتمدمنالدولمن .
ياليوم(الحصريةتخصصاتها  )مثلالليوکاالعالك 

الأساسيةالحواملبعض



.

تسلسليمسار

ي 2. التأثب 

الإشعاع 1.

اليقظة3.
اتيجية الاسبر



والإبداعيةالثقافيةالصناعاتتقوية

NTICإدماج

يالإبداعتشجيع  
الوطت 

الإشعاع



يمبادرةال  .  
 
أوجهويةدوليةمشاري    عف

يالثقافةإدماج .  
 
والاقتصادالسياحةتنميةف

يمواقعاحتلال .  
 
الدوليةوالمؤسساتالمنظماتف

يحركة(الخارجإلالثقافةتصدير . جمةالنشر )والبر

التأثير



والعولمةالثقافيةللدبلوماسيةمرصدإحداث .

يللفاعلي  يومتجددملائمتكوين .  
 
ثقافيةالالدبلوماسيةحقلف

ةالأيوهذهالثقافةلصالحالاقتصاديالذكاءأدواتاستعمال . خب 

الاقتصاديللنشاطكحامل

الاستراتيجيةاليقظة



شكرا لانتباهكم 


