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CONFERENCE 

QUEL MODELE DE DEVELOPPEMENT AU SERVICE DE LA 

CREATION DE VALEUR ET DE L'EMPLOI ? 
19 DECEMBRE 2018 

 

PROGRAMME 

9.00 RECEPTION DES PARTICIPANTS 

9.30 SESSION D'OUVERTURE 
 

 Présentation des acquis et des insuffisances du modèle de développement national, par M. 

Mohammed Tawfik MOULINE, Directeur Général de l'Institut Royal des Etudes Stratégiques 

(IRES) 
 

 Emploi et création de valeur : facteurs déterminants et perspectives internationales à long terme, 

par M. Ahmed BOUNFOUR, Professeur des Universités 

10.00 SESSION 1: CAPITAL HUMAIN ET INCLUSIVITE 
  

 Quels sont les impacts de l'évolution démographique à long terme sur la croissance économique et 

l'emploi ? Par M. Ayache KHELLAF, Directeur de la prévision et de la prospective, HCP 
 

 Quelles politiques de formation des compétences humaines pour soutenir, à l'avenir, le 

développement du Maroc ? Par M. Khalid ARSANALI, Chef de service "Carte de la formation 

professionnelle", Secrétariat d'Etat chargé de la formation professionnelle 
 

 Quelles politiques actives de l'emploi pour le Maroc ? Par M. Mohamed HAZIM, Directeur de 

l'Observatoire National du Marché du Travail 
 

 Comment offrir des perspectives aux jeunes ruraux ? Par M. Mohamed AIT KADI, Président du 

Conseil général du développement agricole 
 

 Quelle place du secteur informel dans le nouveau modèle de développement ? Par M. Mustapha 

EL BAZE, Professeur universitaire, Expert en stratégie et management des organisations  
 

Modérateur  

M. Hassane SAOUDI, Expert en Intelligence Economique, Chercheur associé à l'IRES 

11.00 DEBAT 

11.10 PAUSE-CAFE 

11.20 SESSION 2: Le Maroc et les chaines de valeur globales à long terme 
  

 Comment se présente le lien entre emploi et création de valeur dans le secteur aéronautique et 

quelles sont les perspectives de développement de ce secteur à long terme ? Par M. Hamid 

BENBRAHIM EL ANDALOUSSI, Président de l'Institut des métiers de l'aéronautique, Président 

de Safran Maroc 

 Comment se présente le lien entre emploi et création de valeur dans le secteur de l'automobile et 

quelles sont les perspectives de développement de ce secteur à long terme ? Par Mme Nadia 
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BENABDELJLIL, Enseignant-Chercheur à l'Ecole Mohammedia d'Ingénieurs 
 

 Quel avenir du Maroc dans les chaines de valeur mondiales ? Par M. Ahmed AZIRAR, Professeur 

universitaire, Expert en commerce international et en intelligence économique 
 

Modérateur  

Mme Mouna CHERKAOUI, Economiste, Professeur universitaire 

12.10 DEBAT 

12.30 DEJEUNER 

14.00 SESSION 3 : Entrepreneuriat et innovation au Maroc : vers un modèle de développement 

intelligent 

 Comment faire de l'entrepreneuriat un levier de développement ? Par Mme Ghizlaine 

ELMANJRA, Président de la Commission "Entrepreneuriat Social", CGEM 
 

 La transformation numérique de l'économie : quelle place pour le Maroc ? Par Mme Khouloud 

ABEJJA, Directeur Général par intérim de l'Agence du Développement Digital 
 

 Quelle place pour le Maroc dans l'économie X.0 ? Par  Mme Fabienne Goux-Baudiment, 

Prospectiviste, PDG du centre d'étude "proGECTIVE" 
 

 Le Maroc est-il préparé à l'industrie du futur ? Par M. Chakib BOJJI, Professeur senior en génie 

industriel, Expert en digitalisation 
 

 Comment mettre la recherche & développement au service de la création de valeur et de l'emploi ? 

Par M. Driss ZEJLI, Enseignant-Chercheur, Ecole Nationale des Sciences Appliquées-Kénitra   
 

Modérateur  

M. Ahmed BOUNFOUR, Professeur des Universités 

15.15 DEBAT 

15.30 SESSION 4 : Soft Power et positionnement international du Maroc 

 Quel avenir pour le capital relationnel du Maroc ? Par M. Azzedine GHOUFRANE, Doyen de la 

faculté des sciences juridiques, économiques et sociales-Souissi,  Titulaire de la Chaire de l'OMC 
 

 Quelle puissance attractive du Maroc, au service de son développement ? Par Mme Boutaina 

BENSALEM, Enseignant-Chercheur, Université Mohammed VI Polytechnique  
 

Modérateur  

M. Zakaria ABOUDDAHAB, Doyen de la faculté de Droit de Rabat, Chercheur associé à l'IRES 

16.00 DEBAT 

16.15 MOT DE CLÔTURE 

RAPPORTEUR : M. Jacques OULD AOUDIA, Expert en économie politique du développement 

 


